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OBJETIVOS GERAIS DO CURSO

= Desenvolver uma visdo holistica das atividades empresariais, focando na criagdo de valor para a
empresa.

= Oferecer conhecimentos técnicos aos alunos para se tornarem gestores lideres, tanto no ambiente
das organizagdes nas quais trabalham, quanto no desenvolvimento de negécios proprios.

= Relacionar o ferramental tedrico a pratica de gestéo, por meio de um jogo de negdcios.

= Trabalhar o autoconhecimento de competéncias comportamentais para instrumentalizar o aluno a

elaborar de um projeto de carreira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO CURSO

Maédulo basico de gestéo: estrutura curricular comum aos cursos de outras areas de conhecimento.
= Desenvolver a visao estratégica do aluno.
= Desenvolver habilidades basicas de gestao, construindo as competéncias técnicas fundamentais a
formagao de um lider.
Maédulo énfase: aprofundamento do conhecimento especifico de finangas, controladoria e auditoria:
= Desenvolver competéncias nas areas de finangas, contabilidade gerencial e societaria que possam
auxiliar os participantes a transformar o plano estratégico da empresa em medidas taticas e

operacionais que gerem valor.

PUBLICO ALVO

O MBA Gestao Empresarial: énfase em Finangas, Controladoria e Auditoria tem trés publicos-alvo primarios:
= Profissional que tenha no minimo cinco anos de experiéncia que queira desenvolver as competéncias
necessarias para se tornar um executivo sénior com habilidades gerenciais € competéncias na area
financeira/ contabil;
= Profissional sénior que busque desenvolver habilidades decisorias na area de financeira/ contabil,
ampliando sua visao sistémica;
= Profissional na area de TI, que trabalhe com modulos financeiros/ contabeis e queira prestar melhores

Servigos aos seus clientes.

DISCIPLINAS

Todas as disciplinas do curso serdo inicialmente disponibilizadas apenas na modalidade presencial, com
excegao da orientagdo do trabalho de conclus&o de curso (TCC), a qual podera ser executada na modalidade
on-line, onde o orientador podera fazer uso das ferramentas de comunicagéo disponiveis no e-class.

Posteriormente, as disciplinas componentes do modulo énfase e dos fechamentos também serdo

disponibilizadas na modalidade on-line.
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METODOLOGIA DO TCC

ESTRUTURA

Os alunos deverédo realizar, individualmente, o trabalho de concluséo de curso (TCC), seguindo as regras da
ABNT/ FGV. Tal trabalho devera ser aplicado a realidade profissional do aluno. O TCC devera ser constituido

de 3 (trés) partes: Introdugéo, corpo do trabalho e conclus&o.

ORIENTAGAO

A orientagédo do TCC sera definida pelo coordenador académico seguindo o Regulamento do MBA. O professor

orientador sera indicado, pela FGV, até a data do inicio da orientagdo do TCC.

CRITERIOS DE CORREGAO

Os professores que fardo a corre¢do do TCC seguirdo os seguintes critérios: Estruturacdo e formatos de
apresentacéo; desenvolvimento do trabalho e qualidade das pesquisas realizadas; referéncias e bibliografia;
sequéncia légica: introducéo, desenvolvimento do trabalho e concluséo coerentes com a proposta do trabalho.

Prazo de entrega.

PRAZO E FORMA DE ENTREGA

O TCC devera ser entregue em uma via digital (em CD ou DVD) as folhas de assinaturas deverdo ser entregues
impressas fisicamente e assinadas, na secretaria académica da unidade. O prazo de entrega sera definido de

acordo com o quadro sinético da turma e o regulamento do MBA.

DOCUMENTOS BASE

Norma de Padronizacdo da Apresentacdo de TCC em vigor.

MODULOS

Modulo Basico de Gestédo 192 h/a
Fechamento 24 hla

Madulo de Enfase 192 h/a
Fechamento 24 hla

Moddulo Basico de Gestao

e Jogos de Negocios

Moédulo Enfase

e Desenvolvimento de Carreira

Elaboracao de TCC
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]
MODULO BASICO DE GESTAO
DISCIPLINAS
1. | Gest&@o de Pessoas P.05 24 hla
2. | Negociagao e Administragao de Conflitos P.07 24 hia
3. | Fundamentos de Gerenciamento de Projetos P.09 24 hla
4. | Gestao Estratégica P.11 24 h/a
5. | Economia Empresarial P.13 24 hia
6. | Matemética Financeira P.15 24 hla
7. | Contabilidade Financeira P.17 24 hla
8. | Marketing P.19 24 hia
MODULO DE FECHAMENTO
1. | Jogos de Negdcios |P21  [24hia
MODULO ENFASE
DISCIPLINAS
1. | Finangas Corporativas P.23 24 hla
2. | Orcamento e controle P.25 24 hla
3. | Controladoria P.28 24 hla
4. | Auditoria das demonstragdes financeiras P.30 24 hla
5. | Gestdo de Capital de Giro P.32 24 hla
6. | Governanca Corporativa P.34 24 hla
7. | Gestéo de tributos P.36 24 hla
8. | Gestéo de Custos P.38 24 hla
MODULO DE FECHAMENTO
1. | Desenvolvimento de Carreira P. 40 24 h/a
MODULO TCC
1. | Elaboragdo de TCC - GFCA P.42
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Detalhamento do MODULO BASICO DE GESTAO

Disciplina Carga horaria
1. Gestao de Pessoas 24 h/a
Area Subarea
Pessoas Fundamentos da Gestéo de Pessoas
| Ementa |

Condicionantes externos e as mudangas organizacionais. Tendéncias da gestdo organizacional contemporanea.
Alinhamento dos interesses corporativos e individuais. Comportamento humano na organizagao.

Eixo Tematico 1
Contetdo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Condicionantes externos e as mudangas | = Listar as principais caracteristicas da sociedade do

organizacionais conhecimento;
1.1. Caracteristicas da  sociedade  do | = Identificar os impactos do novo paradigma nas
conhecimento organizagdes e na gestao organizacional.
1.2.  Globalizagao e hipercompeticao
1.3. Escassez de recursos e pressdes por
produtividade

1.4. Mudangas politicas, econémicas, sociais e

tecnoldgicas: reflexos sobre as organizagdes

Eixo Tematico 2
Contetdo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
2. Tendéncias da gestdo organizacional | = |Identificar evolugdo dos valores e praticas

contemporanea organizacionais através do tempo;

2.1. Valores do modelo industrial de gestéo = Reconhecer as novas relagdes de trabalho;

2.2. Praticas tradicionais da gestdo | = Listar estratégias para impatriagao e expatriacao de
organizacional funcionérios.

2.3. Valores do modelo pés-industrial

2.4. Novas relagbes de trabalho: home office,
teletrabalho e crowdsourcing

2.5. Estratégias envolvendo processos de

impatriacéo e expatriagdo de funcionarios
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

3. Alinhamento dos interesses corporativos e
individuais

3.1 Diferengas inter-geracionais: atitudes e

Relacionar competéncias corporativas e individuais
necessarias nessa nova era do conhecimento;

Diferenciar atitudes e valores geracionais;

valores Reconhecer estratégias para integracdo das
3.2 Estratégias para integracdo das geragdes geragoes.
3.3 Competéncias necessarias ao profissional
do séc. XXI
Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

4. Comportamento humano na organizagao
4.1 Lideranga, motivagéo e
comprometimento
4.2 Comunicagao interpessoal assertiva
4.3 Necessidades interpessoais,
sentimentos e comportamentos

4.4 Construgao da parceria Lider X Liderado

Destacar a relevancia da gestdo das variaveis socio
emocionais objetivando a sustentagdo da motivagéo
e, por decorréncia, do comprometimento das
pessoas com 0 negocio;

Desenvolver agGes mais aderentes a construgao de
ambientes organizacionais lastreados na l6gica da
gestao participativa;

Oferecer respostas mais assertivas as necessidades

de seu grupo de profissionais.

Bibliografia Basica

= PARADELA, Victor Claudio et al. Gestdo de Pessoas na Sociedade do Conhecimento.1. ed. Rio de

Janeiro: Editora FGV, 2016.

= SCHEIN, Edgar. Cultura Organizacional e Lideranga. Sdo Paulo. Atlas, 2009.

= BARBIERI, Ugo Franco. Gestao de pessoas nas organizagées: praticas atuais sobre o RH estratégico.

Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

|

= DAVEL, Eduardo, VERGARA, Sylvia C. (orgs). Gestao com Pessoas e subjetividade. Sao Paulo: Atlas,

2013.

= LE BOTERF, Guy. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. Porto Alegre: Artmed, 2003.

= MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento Interpessoal. S&o Paulo: José Olympio, 2013.

= BITENCOURT, Claudia (org.). Gestao contemporanea de pessoas. S&o Paulo: Bookman, 2010.

= MINTZBERG, Henry. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco configuragoes. 2. ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2003.
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Disciplina Carga horaria
2. Negociagao e Administragéo de Conflitos 24 h/a
Area Subérea
Gestéo Negociagdo
| Ementa |

Aspectos conceituais associados ao processo de negociagado. Negociagao: aspectos relacionais. Negociagao:
aspectos substantivos. Negociagao: aspectos processuais de execugao.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Negociagao: Aspectos conceituais = Conceituar negociagdo, diferenciando-a de outros
1.1 Caracteristicas do bom negociador modos de solugdo de conflitos;

1.2 Estrutura e abordagens de negociagdo | = Identificar os conceitos fundamentais de negociagao;

1.3 Objetivos da negociagéo = Definir o0 processo da negociacao;

= Reconhecer a importancia da negociagdo e de sua
aplicagdo nas diversas interagdes humanas;

= |dentificar estratégias, modelos e tipos de negociagao.

Eixo Tematico 2
Conteudo programético minimo Objetivos de aprendizagem
2. Negociagao: Aspectos relacionais = |dentificar a importancia e a influéncia dos aspectos
2.1 Hierarquia e status relacionais na condugcdo e nos resultados da
2.2 Condicionantes culturais negociagao;

2.3 Modelos de estilos e comportamento | =  Analisar os impactos da emogao e da percepgao na
dos negociadores conducao da negociacao;

2.4 Consenso e relacionamentos = Reconhecer agbes que favorecem o0s aspectos

relacionais da negociagéo referentes a comunicagéo, ao

comportamento ético e a geracéo de confianga.

Eixo Tematico 3
Conteudo programético minimo Objetivos de aprendizagem
3. Negociagédo: Aspectos substantivos = |dentificar a importancia e a influéncia dos aspectos
3.1 Tangiveis e intangiveis substantivos na conducdo e nos resultados da
3.2 Objeto substantivo negociagao;
3.3 Metas e resultados reais = Analisar os impactos da analise racional e da avaliagdo
3.4 Risco e incerteza na condugao da negociagao;

3.5 Qualidade e acordo de niveis de | = Reconhecer agbes que favorecem os aspectos
servico substantivos da negociagéo relativos ao planejamento,
a definicdo de objetivos e estratégias e a conducéo das

etapas da negociag&o.
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Eixo Tematico 4
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
4. Negociagdo: Aspectos processuais de | = Identificar os processos persuasivos e suas bases;
execugao = |dentificar os estilos de negociadores e as estratégias
4.1 Estratégia e estilo do negociador que cada estilo costuma adotar;
4.2 Desenvolvimento da negociag¢do = Analisar as caracteristicas dos negociadores e
4.3 Encerramento e implementagdo do identificar a forma mais adequada de conduzir o
acordo processo de negociagao;
= Aplicar técnicas e ferramentas de negociacéo.

Bibliografia Basica |
=  CARVALHAL, Eugenio et al. Negociagdo e administracao de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora

FGV, 2014.
= DUZERT, Yann et al. Método de Negociagao. Rio de Janeiro: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar
= BAZERMAN, Max. Processo Decisorio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

= STONE, Douglas et al. Conversas dificeis. 2. ed. Rio de janeiro: Campus, 2012.
=  THOMPSON, Leigh. O negociador. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice, 2009.
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Disciplina

Carga horaria

3. Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 24 hla
Area Subarea
Gerenciamento de Projetos Fundamentos

| Ementa

Histérico e conceituacdo de projeto, programa e geréncia de projeto. Caracterizagéo do ciclo de vida e processos
de um projeto. Introducéo as areas de conhecimento segundo o PMI (Project Management Institute). Integracéo
entre areas de conhecimento e processos. Estruturas organizacionais para gerenciamento de projetos.

Caracteristicas desejaveis no Gerente de Projetos.

Eixo Tematico 1

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

1. Historico e evolucao da geréncia de projetos
1.1 Caracteristicas de um projeto

1.2 Conceito e definigao de projeto

1.3 Fatores de sucesso

= Definir projeto, programa e portfélio.

= Reconhecer a evolugdo da disciplina ao longo da histdria.
= |dentificar as caracteristicas basicas de um projeto.

= Discutir os critérios de sucesso de um projeto.

Eixo Tematico 2

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

2. Estruturas organizacionais
gerenciamento

2.1 Funcional

2.2 Matricial

2.3 Projetizada

para

= Reconhecer a importancia e o impacto de cada tipo de
estrutura para o gerenciamento de projetos.

= Diferenciar as estruturas segundo suas caracteristicas e
grau de autoridade do gerente de projetos.

Eixo Tematico 3

Conteldo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

3. Grupos de processos de gerenciamento e ciclo
de vida do projeto
3.1 Iniciagao
3.2 Planejamento
3.3 Execucao
3.4 Controle
3.5 Finalizagao

= Diferenciar grupos de processo e ciclo de vida de projetos.

= |dentificar a finalidade de cada grupo de processo e sua
relagao entre si.

= Analisar os ciclos de vida de projeto e sua influéncia no
gerenciamento.

= Relacionar os processos de gerenciamento de projeto
com cada grupo de processo.

Eixo Tematico 4

Conteldo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

4. Areas de Conhecimento em Geréncia de
Projetos segundo PMBOK
4.1 Escopo
4.2 Tempo
4.3 Custos
4.4 Qualidade
4.5 Comunicagao
4.6 Recursos
4.7 Riscos
4.8 Stakeholders
4.9 Aquisicdes
4.10 Integracéo

= Reconhecer as areas de conhecimento segundo
PMBOK.

= Relacionar as areas de conhecimento e 0s processos
associados.

= Desenvolver o Project Charter e Plano de projeto.
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Bibliografia Basica

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 6t ed. Newton
Square: Project Management Institute, 2017.

VALLE, A.; SOARES, C.A.; FINOCCHIO, J.; SILVA, L. Fundamentos do Gerenciamento de Projetos - 42
edicdo. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2017.

Bibliografia Complementar

BARCAUI, André. Gerente também é Gente: Um Romance sobre Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro.
Ed Brasport, 2006.
MEREDITH, Jack R, MANTEL, Samuel J. Administragao de Projetos. Rio de Janeiro, LTC, 42 edi¢éo, 2003.
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Disciplina Carga horaria
4. Gestao Estratégica 24 hla
Area Subarea
Gestéo Estratégia
| Ementa |

A evolugdo do pensamento estratégico. Administracdo estratégica e alinhamento. Referenciais estratégicos.

Anélise do ambiente interno e externo. A formulagio da estratégia competitiva. Objetivos estratégicos. O balanced

scorecard (BSC).

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

1. Evolugdo do pensamento estratégico
1.1 O que é estratégia
1.2 As escolas do pensamento estratégico
2. A

alinhamento

administragdo estratégica e o
2.1 Administracéo estratégica
2.2 Gestao estratégica
2.3 Governanga corporativa

3. Referenciais estratégicos
3.1 Defini¢des dos referenciais estratégicos
3.2 A definigdo do negdcio da organizagéo
3.3 Aelaboracgéo da visdo de futuro
3.4 Missédo: o propésito da existéncia da

organizacao

Conceituar estratégia e identificar suas principais
abordagens;

Descrever a aplicagdo da estratégia no contexto
organizacional;

Definir os referenciais estratégicos de uma

organizagao.

Eixo Tematico 2

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

4.  Andlise do ambiente externo
4.1 Cenarios e analise do ambiente geral
4.2 Oportunidades e ameagas
4.3 A analise da indUstria
4.4 Modelo das cinco forgas competitivas
5.  Analise do ambiente interno
5.1 O quadro geral da andlise do ambiente
interno
5.2 Recursos, capacidades e competéncias
essenciais

5.3 Competéncias essenciais

Utilizar ferramentas de anélise do ambiente;
Identificar oportunidades e ameagas do ambiente e
pontos fortes e fracos da empresa;

Decidir sobre a postura estratégica a ser adotada pela

organizagao.
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5.4 Diagnostico das forgas e fraquezas

5.5 Fatores criticos de sucesso

5.6 A matriz SWOT e a avaliagdo estratégica

Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

6. Aformulagdo da estratégia competitiva
6.1 A matriz de Ansoff
6.2 O modelo Porter das
genéricas

6.3 O posicionamento estratégico

estratégias

Avaliar as alternativas estratégicas de crescimento e
competicdo, identificando as alternativas mais

adequadas em um determinado  contexto

organizacional.

Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

7.  Objetivos estratégicos
7.1 Defini¢&o de objetivos
7.2 Conteudo dos objetivos

8. O Balanced Scorecard (BSC)
8.1 Conceitos do modelo
8.2 As perspectivas do BSC
8.3 A construgdo do BSC

Definir objetivos empresariais com caracteristicas
adequadas a sua aplicagdo em um determinado
contexto organizacional.

Estruturar um mapa estratégico basico para uma
organizagao, de acordo com o modelo de Balanced

Scorecard.

Bibliografia Basica

= KAPLAN, Robert; NORTON, David. A Estratégia em Agao: Balanced Scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro:

Campus, 1997.

= LOBATO, David Menezes et al. Gestao Estratégica. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2012.

Bibliografia Complementar

= ANSOFF, Igor. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

= GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario de negécios. Porto Alegre: Bookman, 2007.
= HITT, MICHAEL et al. Administragao estratégica. Sao Paulo: Pioneira, 2007.

= KIM, Chan; MAUBORGNE, Renée. A Estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados e tronar

a concorréncia irrelevante. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

= PORTER, Michel. Estratégia Competitiva — Técnicas para anélise de indUstrias e da concorréncia. Rio

de Janeiro: Campus, 2005.

= RUMELT, Richard. Estratégia Boa, Estratégia Ruim. Rio de Janeiro. Elsevier. 2011.
=  WHITTINGTON, Richard et al. Fundamentos de Estratégia. Porto Alegre: Bookman Editora, 2009.
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Disciplina

Carga horaria

5. Economia Empresarial 24 hla
Area Subarea
Economia Fundamentos de Economia

Ementa

A teoria da oferta e da demanda. Os mercados competitivos e ndo competitivos. A mensuracdo da atividade

econdmica pela 6tica da produgéo e dos precos. As politicas monetéria e fiscal e estabilizagdo da economia.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

1. Ateoria da demanda e da oferta
1.1 O comportamento da demanda
1.2 Os deslocamentos da curva de demanda
1.3 Ateoria da oferta

Identificar o ambiente econdmico e os principais
atores microecondmicos;
Reconhecer a teoria da oferta e demanda;

Descrever os conceitos de elasticidade prego e

1.4 Elasticidade: as sensibilidades medidas renda.
1.5 Demanda: a elasticidade prego e renda
1.6 Oferta: a elasticidade prego

Eixo Tematico 2

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

2. Os mercados competitivos e nao competitivos
2.1 A maximizac&o do lucro
2.2 A competicéo perfeita
2.3 Lucro econémico versus lucro contabil
2.4 O monopolio e os oligopolios
2.5 Blocos econdmicos
2.6 Mercados decorrentes do avango da

tecnologia da informacéao

= Reconhecer 0 conceito de maximizagéo do lucro;

= Diferenciar os mercados competitivos e nao

= Caracterizar lucro econdémico e contabil;

= Explicar as ineficiéncias oriundas dos mercados

competitivos;

pouco competitivos.

Eixo Tematico 3

Conteldo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

3. A mensuragio da atividade econdmica:
producao e precos
3.1 Estimativa do PIB
3.2 Produgéo, renda e valor agregado
3.3 Ciclo de negdcios e crescimento potencial
3.4 Investimento e crescimento do PIB potencial

3.5 Inflagdo e indices de pregos

= Reconhecer 0 ambiente econémico e identificar os

= Explicar o conceito de PIB e PIB potencial;

= Resumir o conceito de inflag&o.

principais atores macroecondmicos;
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Eixo Tematico 4

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

4,

As politicas monetarias e fiscal e o balango
de pagamentos

4.1 Banco Central e a geragao da moeda

4.2 Politica monetaria e o regime de metas de

inflagao

4.3 Politica fiscal

4.4 Déficit publico e divida publica

4.5 Balango de pagamentos

4.6 O mercado cambial

4.7 Apolitica cambial e os regimes de taxa fixa e

flutuante

Reconhecer os impactos das politicas monetaria,
fiscal e cambial na estabilizagdo da economia e
seus efeitos sobre os mercados e empresas;
Explicar o regime de metas de inflagéo;
Diferenciar divida e déficit publico;

Definir 0 que é balango de pagamentos e
reconhecer as transagdes na conta corrente e de
capital;

Definir mercado cambial e reconhecer os impactos

da politica cambial.

Bibliografia Basica

Paulo: Portfolio Penguin, 2016.

2012.

ROTH, Alvin. Como Funcionam os Mercados: a nova economia das combinacfes e escolhas. S&o

GONCALVES, Antonio Carlos Porto et al. Economia empresarial. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia. 6. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar |

=  KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introdugéo a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
=  MANKIW. G. Introdugao a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
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Disciplina Carga horaria
6. Matematica Financeira 24 hia
Area Subérea
Financgas Matemética Financeira
| Ementa |

Relacbes fundamentais e taxa de juros. Regime de juros simples e de juros compostos. Séries Uniformes de
pagamento. Sistemas de amortizacdo de dividas. Desconto de titulos e duplicatas. VPL e TIR.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Relagdo fundamental e taxa de juros = |dentificar os conceitos béasicos dos calculos
1.1 Representacao grafica de um fluxo de caixa financeiros;
1.2 Capital, juros e montante = Calcular operagdes financeiras em diferentes
1.3 Relagdo de equivaléncia de capitais para um regimes de capitalizag&o.
periodo

2.  Regime de juros simples
2.1 Conceito e utilizagao
2.2 Calculo do montante, nimero de periodos, taxa de
juros
2.3 Taxas de juros equivalentes simples
2.4 Equivaléncia de capitais em juros simples
3. Regime de juros compostos
3.1 Conceito e utilizagao
3.2 Calculo do montante, nimero de periodos, taxa de
juros
3.3 Taxa de juros equivalentes compostas

3.4 Transformagdo entre taxas nominais e taxas

efetivas
Eixo Tematico 2
Conteldo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
4.  Séries uniformes = |dentificar e classificar séries de pagamentos;
4.1 Conceitos e utilizagao = Calcular valor presente e valor futuro de
4.2 Calculo do valor presente e valor futuro séries de pagamentos uniformes e ndo
4.3 Anuidades e perpetuidades uniformes.
4.4  Séries uniformes e ndo uniformes
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

5. Sistema de amortizagao
5.1 Conceito e utilizagao
5.2 Sistema Price
5.3 Sistema SAC
5.4 Sistema Americano

6. Descontos
6.1 Conceito e utilizagao
6.2 Desconto simples

6.3 Desconto composto

Identificar sistemas de amortizagao;

Calcular os desembolsos para pagamento de
dividas em diferentes sistemas de
amortizagao;

Calcular desconto de pagamentos futuros em

diferentes sistemas.

Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

7. Introdugao aos conceitos de VPL e TIR
7.1 VPL: aplicacdes basicas

7.2 TIR: aplicagdes basicas

Utilizar os conceitos de VPL e TIR para

avaliagéo de projetos de investimento.

Bibliografia Basica

BOGGISS, George Joseph et al. Matematica Financeira. 11. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

Bibliografia Complementar

JUER, Milton. Praticando e Aplicando Matematica Financeira. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.
PUCCINNI, Abelardo e Lima. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

SILVA, André Luiz Carvalhal. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Disciplina

Carga horaria

7. Contabilidade Financeira

24 h/a

Area

Subarea

Contabilidade e Auditoria

Contabilidade Financeira

| Ementa |

A contabilidade e o sistema de informagao contabil. Estrutura das demonstragdes contabeis. Método das partidas

dobradas. Regime de caixa e regime contabil de competéncia. Analise econdmico-financeira das demonstragdes

contabeis.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. A contabilidade e o sistema de informagdo | = Identificar a fungéo da contabilidade financeira na
contabil organizagao;

1.1 Origem da contabilidade = Diferenciar  contabilidade  financeira  de
1.2 Usuarios das informagdes contabeis contabilidade gerencial;
1.3 Ainformacao contabil = Reconhecer os pressupostos basicos e suas
1.4 Objetivos da contabilidade limitacoes.
1.5 Limitagbes da contabilidade
1.6 A contabilidade financeira e a contabilidade

gerencial
1.7 Estrutura conceitual para apresentagao das

demonstracdes contabeis
1.8 Pressupostos béasicos
1.9 LimitagGes na relevancia e na confiabilidade

das informagtes

Eixo Tematico 2

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

2. Estrutura das Demonstragoes Contabeis
2.1 Conceito de demonstracdes contabeis de
propésito geral
2.2
2.3
24
25
2.6

Balanco patrimonial

Demonstrac¢ao do resultado do exercicio
Demonstracéo do resultado abrangente total
Demonstragao dos fluxos de caixa
Demonstragdo das mutagdes do patrimonio
liquido

2.7
2.8

Demonstracao do valor adicionado

Notas explicativas

= Reconhecer e estruturar as  principais

demonstracdes contabeis.
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29

Relatério da administracéo

2.10 Relatério dos auditores independentes

Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

3. Elaboragédo das demonstracdes contabeis

3.1
3.2
3.3

3.4

Método das partidas dobradas

Regime de caixa e regime de competéncia
Elaboragdo das demonstragbes a partir de
transagdes que ndo envolvem contas de
resultados

Elaboragdo das demonstragdes a partir de
transagdes que envolvem inclusive contas de

resultados

= Diferenciar regime de caixa e de
competéncia;

= Elaborar as seguintes demonstragdes
contabeis: DRE, BP, Fluxo de Caixa, DMPL e
DVA.

Eixo Tematico 4

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

4. Analise econdmico-financeira

41
4.2
43
44
45

Objetivos da analise econémico-financeira
Anélise vertical

Anélise horizontal

Analise por indicadores

Elaboracéo do relatério

Analisar a saude econbmico-financeira de uma
empresa através das analises vertical, horizontal

e de indicadores.

Bibliografia Basica |

LIMEIRA, André Luiz Fernandes et al. Gestao Contabil financeira. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,

2015.

Bibliografia Complementar |

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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Disciplina Carga horaria
8.Marketing 24 h/a

Area Subérea

Marketing Fundamentos de Marketing

|

Ementa |

Conceitos e definigdes basicas de Marketing. Comportamento do consumidor. Segmentacao e posicionamento de

mercado. Mix de Marketing frente ao mercado: produto, preco, distribuigdo e comunicacao. Influéncia da tecnologia

nas estratégias de Marketing. Tendéncias de Marketing: Marketing Digital e Métricas de Marketing.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

1. Conceitos e definigbes basicas de Marketing

1.1 O escopo, conceitos e papéis do
Marketing nas empresas

1.2 Orientagao da empresa para 0 mercado

1.3 Andlise do ambiente de Marketing em

diferentes tipos de empresa

= Compreender o que é Marketing, assim como o seu
papel em diferentes tipos de organizagdes.

= Reconhecer as orientagbes com as quais as
empresas podem conduzir suas agdes de
Marketing.

= Analisar o macro e o microambiente de Marketing.

Eixo Tematico 2

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

2. Comportamento do Consumidor
2.1 Conceitos sobre 0 comportamento do
consumidor
2.2 Processo de decisdo de compra
3. Segmentagéo e Posicionamento do
mercado
3.1 Niveis de segmentacao do mercado
3.2 Padrbes e procedimentos para a
segmentacao dos mercados
3.3 Diferencia¢do da oferta ao mercado

3.4 Posicionamento da oferta ao mercado

= Compreender os principais conceitos sobre o
comportamento do consumidor e o0 seu processo de
decisdo de compra;

= |dentificar os niveis, padrdes e procedimentos de
segmentacao do mercado;

= Reconhecer as ferramentas de diferenciagao;

= Desenvolver estratégias de posicionamento.

Eixo Tematico 3

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

4. Mix de Marketing frente ao mercado
4.1 Estratégias de produto e marca
4.2 Estratégias de prego
4.3 Estratégias de distribuigéo

4.4 Estratégias de comunicagdo integrada

= Desenvolver estratégias de produto, marca, prego,
distribuicdo e comunicagéo integrada;
= Implementar e controlar as estratégias do composto

de Marketing.
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Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

5. Influéncia da tecnologia nas estratégias de
ciclo de vida da adogéo da tecnologia
6. Tendéncias de Marketing
6.1 Marketing Digital
6.2 Midias Sociais
6.3 Meétricas de Marketing

Reconhecer o ciclo de vida da adogao da tecnologia;
Identificar as tendéncias de Marketing e descrever
as acbes nas midias sociais e estratégias do
Marketing Digital;

Compreender formas para mensurar agdes de

marketing.

Bibliografia Basica |

= KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administragao de Marketing com mymarketinglab. 14. ed. Séo

Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

Bibliografia Complementar |

= BAKER, Michael J. Administragao de Marketing. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2010.
=  CHURCHILL JR, Gilbert; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. So Paulo: Editora

Saraiva, 2010.

= DIAS, Sergio Roberto et al. Gestao de Marketing. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2009.

= FARRIS, P. W. et al. Métricas de marketing: o guia definitivo de avaliagdo do desempenho do marketing.

2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

= HOOLEY, Graham J. et al. Estratégia de Marketing e posicionamento competitivo. Sdo Paulo:

Prentice Hall, 2009.

= KOTLER, Philip. Marketing de A a Z. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2013.
= NASCIMENTO, Augusto; LAUTERBORN, Robert. Os 4 Es de Marketing e Branding. Rio de Janeiro:

Editora Campus, 2007.

= RIES, Al; TROUT, Jack. Marketing de Guerra. S&o Paulo: M.Books, 2006.
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Disciplina

Carga horaria

1. Jogos de Negécios

24 h/a (carga horéria fixa)

Area

Subarea

Metodologias e Ferramentas

Jogos de Negdcios

|

Ementa

|

Aplicagbes dos conhecimentos aprendidos ao longo do curso em atividades que simulem situagdes reais do

cotidiano da atividade empresarial. Decisdes de estratégia, de marketing e os aspectos comerciais. Decisdes

relativas aos aspectos operacionais e da gestéo de pessoas. Decisdes no ambito da gestdo econdmico-financeira.

o Entender o mecanismo de uma empresa

o Tomar decisGes no papel de diretor

e Trabalhar em equipe

e Definir metas

¢ Analisar o resultado das decis6es tomadas e fazer ajustes constantes.

Eixo Tematico 1

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1. Contextualizagao e diagndstico

estratégico

O papel da Visdo e da Missdo no
contexto empresarial e no ciclo de
planejamento estratégico

Aplicagédo dos conceitos a empresa
gerenciada pela equipe
Identificagdo das ameacas e
oportunidades

Identificando pontos fortes e fracos no
ambiente interno da organizagéo
Mapeamento dos fatores criticos de
SuCesso

Anélise SWOT e a elaboragao das

estratégias

= Aplicar as ferramentas de diagndstico empresarial
absorvidas ao longo da realizagao do Médulo Basico;
= Entender 0 mecanismo de uma empresa;

= Desenvolver a competéncia de trabalho em equipe.
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Eixo Tematico 2

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

2. Con
2.1

2.2

strugao de estratégias empresariais
Identificando e elaborando estratégias
empresariais
As implicagdes das escolhas

estratégicas para a organizagéo

Desenvolver a competéncia de tomada de deciséo na
atribuicdo executiva nas éareas de operagoes,

finangas, marketing e recursos humanos;

2.3 Andlise de tendéncias e elaboragéo . . _
. Aplicar os modelos teoricos de desenvolvimento de
de cenarios o
. estrategias.

2.4 Conectando as estratégias de

negocio: a obtengao das sinergias

entre as areas das organizacdes

Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

3. Defi
3.1
3.2
3.3

ni¢ao de objetivos e planos de ag¢ao
Contextualizando objetivos
Relacionado objetivos as estratégias
A estratégia em agao: colocando os
Planos de Ac¢&o e Projetos para

funcionar

Definir metas;
Desenvolver a capacidade de implementacdo de
objetivos e diretrizes através de tomada de decisGes

operacionais, de investimento e de negociagao.

Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

4. Ana
4.1

4.2
4.3

lise de resultados
Identificacdo das estratégias
emergentes
Reflexao das decisdes tomadas
Processo de aprendizado para

mudancas futuras

Desenvolver a capacidade de identificacdo de ligdes
aprendidas;
Demonstrar a importancia de implantagéo de melhoria

continua.

| Bibliografia Basica |
Como bibliografia desta disciplina, podem ser considerados os titulos indicados nas disciplinas constantes no
Maédulo Bésico, uma vez que a disciplina de Jogos de Negdcios visa congregar 0 arcabougo teorico de gestao
empresarial aplicado em um cenério simulado.
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Detalhamento do MODULO ENFASE

Disciplina Carga horaria
1. Finangas Corporativas 24 hia
Area Subérea
Finangas Finangas Corporativas
| Ementa |

Visao geral de finangas. Relagéo risco versus retorno. Determinagdo dos Fluxos de Caixa. Fundamentos de

avaliagao de Empresas. Indicadores basicos para analise de viabilidade de investimentos.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Visao geral de finangas = |dentificar os principios basicos das finangas
1.1. Conceituagéo de financas; corporativas;
1.2. Fungdes do gestor financeiro; = Reconhecer a fungao do gestor financeiro.
1.3. Geragéo de valor em finangas.

Eixo Tematico 2

Contetdo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
2. Relagao risco versus retorno = |dentificar os principios basicos da teoria de risco
2.1. Principios basicos; e retorno;
2.2. Risco e Retorno; = Calcular a taxa de retorno para 0s socios e um
2.3. O modelo do CAPM (Capital Asset Pricing projeto ou empresa (CAPM);
Model); = Determinar a taxa de retorno para a empresa
2.4. O Custo Médio Ponderado do Capital - como um todo (CMPC);
CMPC; = Calcular o fluxo de caixa da empresa.
3. Determinagao dos Fluxos de caixa
3.1. Projecéo dos resultados;
3.2. Demonstrativos dos Fluxos de Caixa — FCD.
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
4. Fundamentos de avaliagao de empresas = Reconhecer aimportancia de se avaliar empresas
4.1. Importancia da avaliago para a tomada de ou projetos ANTES de se investir;
deciséo; = |dentificar os métodos Valor Patrimonial e Fluxo
4.2. Fundamentos de avaliago; diferenca entre de Caixa Descontado para avaliagdo de
custo e valor; empresas;

4.3. Métodos de avaliagdo; Valor Patrimonial e | = Avaliar empresas utilizando o fluxo de caixa
Fluxo de Caixa Descontado (FCD). descontado;

= Aplicar calculos para avaliagdo de empresas ou
projetos pelo método do FCD - Fluxo e Caixa

Descontado.

Eixo Tematico 4

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem

= |dentificar os principais métodos de analise de

viabilidade de projetos;

5. Indicadores basicos para a andlise da = Reconhecer as diferengas entre os indicadores
viahilidade de investimentos basicos para analise da viabilidade de projetos de
5.1. Valor Presente Liquido (VPL); investimento;
5.2. Taxa Interna de Retorno (TIR); = Calcular os indicadores basicos para andlise de
5.3. indice de Lucratividade (IL); viabilidade de projetos de investimento: VPL, TIR,
5.4. Periodo de Payback (PB). IL e payback;

= Analisar a viabilidade de determinado projeto:

investir ou ndo investir.

Bibliografia Bésica |

= GITMANN, L. Principios da administragao financeira. Sdo Paulo. Editora Pearson, 2010

Bibliografia Complementar |

= ROSS, Stephen. Administracao financeira. S&o Paulo. Editora Atlas
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Disciplina

Carga horaria

2. Orcamento e Controle 24 hia
Area Subarea
Contabilidade e Auditoria Contabilidade Gerencial

| Ementa

|

Conceito e finalidade do or¢camento. Mecanismos or¢camentarios. Elaboracdo do orgamento nas diversas areas:

orcamento de venda, producdo, despesas operacionais por centro de responsabilidade, investimento de capital,

despesas e receitas financeiras. Consolida¢do do orgamento com elaboragdo: Fluxo de Caixa, Demonstracdo de

Resultado e Balango Patrimonial. Controle orgamentario cotejando o real com o orgado. Anédlise e deciso.

Introdugao ao Beyond Budgeting.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

1. Orcamento Empresarial como instrumento de
gestao
1.1 Previsdo fundamentada em cenérios
futuros;
1.2 Avaliagdo das mudangas na politica
econdmica que afetem as decisdes;
2. Formalizagdo do Orgamento Quinquenal e
Mensal
2.1 Elaboragao das metas por periodo de pelo
menos cinco anos;
2.2 Projecdo do orgamento global (Five Year
Plan) — Fluxo de Caixa, DRE e Balango
Patrimonial;
2.3

24

Elaboragao das metas mensais;
Proje¢do do orcamento global mensal -

Fluxo de Caixa, DRE e Balango Patrimonial.

= Reconhecer as principais vantagens do orgamento
como instrumento de gestéo;

= Distinguir as caracteristicas do orgamento global
dos  orgamentos  setoriais,  operacionais,
financeiros e de capital;

= Elaborar as premissas basicas para auxiliar o
processo de execucédo das proje¢des do Fluxo de
Caixa, Demonstracdo de Resultado e Balango
Patrimonial que possibilitem efetuar simulagdes,
analise de sensibilidade, custo de oportunidade e
estratégia para os proximos periodos;

= Projetar o Fluxo de Caixa, o DRE e o Balango

Patrimonial.

Eixo Tematico 2

Conteldo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

3. Orgamento por Centros de Responsabilidade
por area
3.1 Despesas controlaveis e néo controlaveis
por centro de responsabilidade;

3.2 Rateio das despesas néo controlaveis

utilizando o orcamento matricial;

= Aplicar o orgamento matricial, abordando as

despesas  distribuidas aos centros de
responsabilidade;
= Reconhecer as técnicas padrbes para

estabelecer premissas orcamentérias;
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4. Interface entre as areas: comunicagao e = Compreender 0 método BBRT e reconhecer as
interdependéncia das diversas atividades no vantagens e desvantagens sobre o orgamento
processo de elaboragao do orgamento tradicional.

4.1. Formulagdo do planejamento or¢camentario
constituindo manual de instrucéo para
elaboragéo do orgamento

4.2. Técnicas padrdes para estabelecer as
premissas or¢camentarias

5. Beyond Budgeting Round Table (BBRT)

5.1. Descrigao e principios do BBRT

5.2. Orgamento tradicional versus beyond
budgeting

5.3. O processo de gestéo de desempenho no
BBRT

5.4. O BSC como ferramenta para o Beyond

Budgeting

Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem

6. Articulagio da Contabilidade com a area |= Reconhecer o impacto do processo de
Orgamentaria no processo de elaboragdo e planejamento no controle;
manutengdo do Plano de Contas Contabil e o | = Diferenciar o plano de contas contébil e
Plano de Contas Or¢camentario orcamentario.
6.1. Dados uteis como base para o planejamento
das atividades da empresa em diferentes niveis;
6.2. Resultados internos parciais para comparar

com as metas.
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Eixo Tematico 4

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem

7. Controle Orcamentario = Planejar o controle orgamentario;

7.1. Abordagem do controle orcamentdrio para | = Explicar os tipos de analise de variagdo de
calcular as variagbes entre o real e or¢ado de gastos mais importantes para o controle do
gastos; orgamento.

7.2. Responsabilidades tipicas de controle das
variagdes de custo de material e mao-de- obra
direta;

7.3. Causas e efeitos da variagao ou de afastamento

dos objetivos.

Bibliografia Basica |

= ALMEIDA, José Mauro Bacellar et al. Orgamento e controle. Série FGV MGM. 2. ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2008.

Bibliografia Complementar |

= SA, Carlos Alexandre. Orgamento Empresarial: novas técnicas de elaboracéo e acompanhamento. So
Paulo: Atlas, 2014.
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Disciplina Carga horaria
3. Controladoria 24 h/a
Area Subarea
Contabilidade e Auditoria Controladoria
| Ementa |

Indicadores e sistemas de controle gerencial. Controle gerencial. Impacto das estruturas empresariais no controle.
Aplicagdes gerenciais dos precos de transferéncia. Relatdrios de desempenho financeiro. Variagao entre a receita

real e orcada.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem

Introducao aos sistemas de controle gerencial e seus

Definir o que é a controladoria, sua fungéo

indicadores e as estruturas de controle mais utilizadas;
1.1 O que s&o sistemas de controle gerencial; Aplicar indicadores de controle contabeis
1.2 O que é a controladoria; e financeiros;
1.3 As fungbes do controller; = Reconhecer como a estratégia impacta o
1.4 O principio de accountability; controle gerencial.
15 Os tipos mais comuns de estrutura de | = Reconhecer as variaveis que impactam o
controladoria; comportamento, na otica do controle.
1.6 Controle de gastos discricionarios: o que néo é
medido n&o é gerenciado;
1.7 Aconexdo da controladoria com a estratégia;
1.8 Indicadores contabeis (visdo do passado);
1.9 Indicadores financeiros (visao do futuro);
1.10 A conexdo entre os indicadores contabeis e
financeiros;
1.11 Controle gerencial e o comportamento humano:
Varidveis formais e informais;
1.12 Controle gerencial e o comportamento humano:
Variaveis internas e externas;
1.13 Comportamentos indesejados.

N

Eixo Tematico
Conteudo programético minimo
2. O impacto da estrutura empresarial no controle e a .

Objetivos de aprendizagem
Relacionar os pontos fortes e fracos da

2.1.
2.2.

construgao dos sistemas de controle

Unidade de negdcio e estrutura funcional;

Estrutura matricial;

2.3. Centros de responsabilidade e contas contabeis;

estrutura funcional e da unidade de
negocios, pela otica do controle;

= Relacionar os pontos fortes e fracos da

estrutura matricial, pela 6tica do controle
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2.4. Aaplicagao do principio da accountability na = |dentificar 0 que s@o os centros de
construcao dos sistemas de controle: custos para responsabilidade, as contas contabeis e
decisdo de produtos x custos para controle. seu impacto no controle.

= Aplicar o principio da accoutabiity para

criar 0s mecanismos de controle.

Eixo Tematico 3
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
3. Precos de transferéncia: aplicagdes gerenciais = Utilizar os pregos de transferéncia para
3.1, Prego de transferéncia baseado no mercado; tomar decisdes de controle gerencial;
3.2.  Prego de transferéncia baseado nos custos; = Aplicar os precos de transferéncia baseado
3.3.  Prego de transferéncia negociado; no mercado, baseado no custo, negociado
3.4. Prego de transferéncia duplo; e duplo;
3.5. Situacdo ideal para implantagao de pregos de = Reconhecer qual é a situagdo ideal para
transferéncia; implantar os pregos de transferéncia.

Eixo Tematico 4

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
4. Andlise de relatérios de desempenho financeiro = Reconhecer o conceito de normalizagéo dos
4.1.  Principio da normalizacéo dos relatorios relatérios financeiros;
financeiros; = Relacionar as variagdes quantitativas e
4.2. Analise da variacdo entre a receita real e qualitativas entre a receita real e a orgada.
orgada;

4.2.1. Variacdo de prego e de quantidade;

4.2.2. Variagdo de quantidade e mix combinados

4.2.3. Variagdo do mix;

4.2.4. Variagdo do mercado;

4.2.5. Variagao da participagdo no mercado
(market share);

4.2.6. Explicacdo quantitativa e qualitativa das

variagoes.

Bibliografia Basica |

= ANTHONY, Robert N., GOVINDARAJAN, Vijay. Sistemas de controle gerencial. 122 Edicdo. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2010.

Bibliografia Complementar |

= Padoveze, Clovis L. Controladoria Estratégica e Operacional. 3% Edigdo. S@o Paulo: Cengage
Learning, 2015
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Disciplina Carga horaria
4. Auditoria das Demonstragées Financeiras 24 hla
Area Subérea
Contabilidade e Auditoria Contabilidade Financeira
| Ementa |

Conceitos gerais de auditoria. Normas de auditoria independente. Responsabilidades do auditor. Desenvolvimento

do trabalho de auditoria. Evidenciagao dos trabalhos de auditoria. Parecer dos auditores independentes.

Eixo Tematico 1
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Nogoes gerais sobre auditoria = Reconhecer 0s conceitos basicos de auditoria;

1.1. Origem e evolugdo da auditoria no contexto | = Identificar as caracteristicas das diversas
internacional; modalidades de auditoria.

1.2. Objetivos da auditoria;

1.3. Supervisdo e controle de qualidade dos
trabalhos de auditoria;

1.4. Tipos de auditoria;

1.5. Servigos de auditoria;

1.6. Fraude e erro.

Eixo Tematico 2

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
2. Normas de auditoria independente = Reconhecer as principais normas e organismos
2.1. Estrutura normativa: organismos profissionais nacionais e internacionais que regulamentam a
internacionais e nacionais; auditoria.

2.2. Organizagdes profissionais;

2.3. Normas relativas ao auditor.

Eixo Temdtico 3
Conteldo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
3. Tipos de trabalhos de auditoria e = |dentificar o desenvolvimento do trabalho de um
responsabilidades auditor;
3.1. Desenvolvimento do trabalho; = Planejar uma auditoria;
3.2. Planejamento da auditoria; = Reconhecer o0s principais processos de
3.3. Procedimentos de auditoria; auditoria e como o ambiente do auditor é
3.4. Ambientes afetados por processamento impactado pelo avango da TI.

eletrénico de dados.
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Eixo Temdtico 4
Contetdo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
4, Evidenciagao dos trabalhos de auditoria e = Reconhecer os assuntos de auditoria segundo a
Relatdrios Resolugéo do CFC NBC TA 701;
4.1. Programas de auditoria; = Analisar e interpretar os relatorios de auditoria,
4.2. Principais assuntos de auditoria; sua estrutura, suas formalidades, seus tipos e
4.3. Avaliagéo dos controles internos; suas modalidades, bem como o processamento
4.4, Questionarios de avaliagdo do controle interno eletrénico de dados;
4.5, Papéis de trabalho; = Elaborar os relatorios de deficiéncias de controle
4.6. Relatorio dos auditores independentes: interno, de recomendagbes € o parecer de
conceitos basicos; auditoria;
4.7. Tipos de Relatorio de auditoria; = |dentificar os procedimentos aplicaveis a
4.8. Interpretagéo dos Relatérios Financeiros; auditoria em geral e as auditorias especiais.
= Capacitar os alunos a interpretar os relatorios de
auditoria e, interpretar as notas explicativas e as
demonstracbes contabeis elaboradas pelas
empresas.

| Bibliografia Basica |
= ALMEIDA, Marcelo C. Auditora: um curso moderno e completo. 82 Edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.

| Bibliografia Complementar |
= Longo, Claudio G. Manual de Auditoria e Revisdo de Demonstra¢des Financeiras. 3% Edicdo. Sao
Paulo: Atlas, 2015.
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Disciplina Carga horaria
5. Gestao do Capital de Giro 24 h/a
Area Subarea
Finangas Estrutura de Capital, Dividendos e Capital de Giro
| Ementa |

Gestao de capital de giro. Estratégias de financiamento e de investimentos em capital de giro. Gestdo de

disponivel. Gestao de recebiveis. Gestdo de estoques. Gestdo de compras.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Gestéo de Capital de Giro = Definicho e entendimento  das
1.1. Origem do Capital de Giro; estratégias de financiamento e
1.2. Apresentagdo e Classificagdo dos Principais investimento de capital de giro e seus
Demonstrativos Financeiros; impactos no risco de insolvéncia.

1.3. Estratégias de Financiamento das Operagdes e
Capital de Giro Liquido (CGL);

1.4. Os Investimentos em Necessidade de Capital de Giro
(NCG);

1.5. Saldo de Tesouraria (ST);

1.6. Efeito “Tesoura” de Fleuriet;

1.7. “Overtrade” — O Efeito Tesoura Levando a Insolvéncia

Eixo Tematico 2

Conteldo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
2. Analise e Dimensionamento do Capital de Giro = Dimensionamento, analise e
2.1. Conflitos entre Risco x Retorno na Gestao do Capital acompanhamento da situacdo financeira
de Giro; de curto prazo.

2.2. Indices de Liquidez e a Analise do Financiamento do
Capital de Giro;

2.3. Analise dos Investimentos em Capital de Giro, Prazos
e Ciclos;

2.4. Andlise e Dimensionamento do Financiamento e

Investimento em Capital de Giro.
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
3. O Orgamento de Caixa e a Gestao de Tesouraria = Analise prospectiva do desempenho
3.1. O Método Indireto de Orgamentagdo e o Fluxo de econdmico e financeiro;
Caixa; = Apresenta¢do dos modelos de gestdo do
3.2. Gestao de Tesouraria e os Modelos de Gestdo dos caixa;
Investimentos em Caixa; = Estratégias de relacionamento com os
3.3. Mercado Financeiro e as Operagdes de Captagao e agentes financeiros;
Aplicagéo de Recursos; = Analisar a demonstracdo dos fluxos de
3.4. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. faixa, demonstracdo obrigatoriamente
elaborada pelas empresas desde 2010,
que segue uma estrutura definida (CPC
03).
Eixo Tematico 4
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
4. Estratégias Operacionais de Capital de Giro = Definico e implementagdo de politicas
4.1. Gestdo de Crédito e de Recebiveis; operacionais de capital de giro.

4.2. Gestdo de Estoques;

4.3. Gestdo de Compras.

| Bibliografia Basica |
= NETO, Alexandre Assaf; SILVA, César Augusto Tiburcio. Administragao do capital de giro. 42 Edigdo. Séo

Paulo: Editora Atlas, 2012.

| Bibliografia Complementar |
= ROSS, Stephen. Administragao financeira. 10? Edicdo. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2015.
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Disciplina

Carga horaria

6. Governanga Corporativa 24 hla
Area Subarea
Gestéo Governanga Corporativa

| Ementa |

Arquitetura de Governancga Corporativa. Conceitos e Principios de Governanga Corporativa. Segregagao entre a

Propriedade e a Gestéo. Boas praticas de Governanga Corporativa. Niveis de governanga no mercado de capitais

brasileiro. Intangiveis e a geragao de valor ao acionista e aos demais stakeholders.

Eixo Tematico 1
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Arquitetura de Governanga = Descrever as estruturas de governanca;
1.1. Arquitetura de governanca e seus | = |Identificar os principios de governanga
organismos; corporativa.
1.2. Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria;
1.3. Conselho de Administrag&o;
1.4. Conselho Fiscal;
1.5. Comités de suporte a decisao;
1.6. Conselho Consultivo e Conselho de Familia;
1.7. O processo decisdrio.
2. Principios de Governanga
2.1. Transparéncia e Equidade;
2.2. Prestacéo de Contas (Accountability);
2.3. Responsabilidade Corporativa.
Eixo Tematico 2
Conteudo programético minimo Objetivos de aprendizagem
3. Segregagao entre Propriedade e Gestao = Relacionar a arquitetura da governanga
3.1. Teoria da Agéncia; corporativa aos seus organismos € ao processo
3.2. Teoria dos Jogos e a Tragédia dos Comuns; decisorio;
3.3. Vieses na tomada de decis&o; = Compreender os dilemas éticos e os conflitos de
3.4. Dilemas éticos e a tomada de decis&o. interesse presentes no mundo corporativo
contemporaneo
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

Boas praticas de Governanga Corporativa

4.1. Praticas de Conselho de Administragao;

4.2. Praticas de Conselho Fiscal;

4.3. Presidéncia de Conselho e Presidéncia da
Diretoria;

4.4. Codigos de Etica e de Conduta.

Niveis de Governanga no Mercado de Capitais

Brasileiro

5.1. Bovespa mais;

5.2. Nivel 1;

5.3. Nivel 2;

5.4. Novo Mercado.

Reconhecer as boas praticas de Governanga
Corporativa;

Diferenciar os niveis de governanca;

Relacionar o nivel de governanga aos diferentes

tipos de mercado.

Eixo T

ematico 4

Conteudo programatico minimo

Objetivos de aprendizagem

Intangiveis e a Geragao de Valor

6.1. Ativos e passivos intangiveis;

6.2. Lucro Contabil x Lucro Econdmico;

6.3. Geracdo de valor aos acionistas e aos

demais stakeholders.

Identificar ativos e passivos intangiveis;
Diferenciar lucro contabil de lucro econdémico;
Analisar a relagdo entre o0s principios da

Governanga Corporativa e a geragdo de valor

para os steakeholders.

Bibliografia Basica |

= ROSSETI, J.P. Governanga Corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar |

= CARVER, J. Conselhos de administragdo que geram valor, Cultrix 2012.

= Manual de Boas Praticas de Governanga Corporativa do IBGC.
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Disciplina Carga horaria
7. Gestdo de Tributos 24 h/a
Area Subarea
Contabilidade e Auditoria Contabilidade Financeira
| Ementa |

Sistema tributario brasileiro. Normas gerais da legislagéo tributaria. Regimes de tributagéo, real, presumido e
simples nacional. Tributos e contribui¢des sobre faturamento e lucro. Imposto sobre a renda da pessoa juridica.

Contribuicéo Social sobre o lucro Liquido, PIS e Confins.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Sistema tributario brasileiro = Descrever a estrutura do sistema tributario
1.1. A competéncia para criar os tributos e os limites do nacional e as normas gerais da legislagao
poder do Estado para tributar; tributaria.

1.2. O conceito de tributos e as principais espécies:
impostos, taxas e contribuicdes;

1.3. As obrigagdes tributérias: principal e acessoria;

1.4. Os elementos fundamentais na criagio e majoragéo
dos tributos: fato gerador, contribuinte e base de
calculo;

1.5. O langamento e as espécies de extingao do crédito

tributario.
Eixo Tematico 2
Conteldo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
2. Tributos incidentes no faturamento = (Calcular a incidéncia dos tributos no
2.1. Fato gerador, base de célculo e aliquotas dos faturamento das empresas;

tributos na comercializagdo de produtos, | = Diferenciar elisdo e evasao fiscal;
mercadorias e na prestacao de servigos; = Calcular os impostos sobre a receita na
2.2. Inclusdo dos tributos no pre¢co de venda dos formagéo de prego.
produtos quando o destinatario é outro comerciante
ou trata-se de um consumidor final;
2.3. Regime da substituigdo tributaria do ICMS;

2.4. Principais possibilidades de aproveitamento de

créditos no sistema n&do cumulativo dos tributos.
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
3. Tributos incidentes sobre o lucro = Calcular aincidéncia dos tributos no lucro
3.1. O fato gerador: disponibilidade juridica e econémica das empresas;

de rendas, proventos de qualquer natureza e os | = Identificar as formas de tributagéo sobre o
acréscimos patrimoniais; lucro.

3.2. As formas de tributagéo pelo imposto sobre a renda
da pessoa juridica (IRPJ) e pela contribui¢do social
sobre o lucro liquido (CSLL) nos regimes do Lucro

Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

Eixo Tematico 4
Conteudo programético minimo Objetivos de aprendizagem
4. Andlises: Lucro Real, Lucro Presumido, Simples | = Demonstrar e comparar gerencialmente
Nacional, Forma de distribui¢ao de lucros as diferengas entre os regimes de
4.1. Exigéncias fundamentais na adogdo do regime do tributacéo

Lucro Real e as vantagens e desvantagens em | = Reconhecer as questbes licitas para
relagao ao regime do Lucro Presumido; evitar, reduzir ou postergar a carga

4.2. Tributos unificados no Simples Nacional e os que ndo tributaria nas atividades empresariais;
estdo incluidos;

4.3. As situagbes societarias e as atividades impeditivas
na adogao ao Simples Nacional;

4.4. Comparagéo gerencial entre o Simples Nacional e o
Lucro Presumido;

4.5. Forma de distribui¢do de lucros. Pagamento de pro-
labore, gratificagbes e juros sobre capital proprio.

Vantagens legais.

Bibliografia Basica |

= ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas: inclui contribuigdes sobre o lucro

e as receitas devidas pelas empresas. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar |

= BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS e IR: racionalidade de
procedimentos fiscais e questdes avangadas no universo da governanga corporativa. S&o Paulo: Editora
Atlas, 2010.
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Disciplina Carga horaria
8. Gestao de Custos 24 h/a
Area Subarea
Contabilidade Gerencial Contabilidade Gerencial
| Ementa |

Contextualizacdo da contabilidade de custos. Conceitos e classificagao de custos. Comparagéo entre os métodos

de custeio. Tomada de decisao baseada em custeio variavel e atividades. Formag&o de precos baseada em custos.

Eixo Tematico 1

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Objetivos da contabilidade de custos = Descrever os objetivos da contabilidade de
1.1. Origem e evolugéo da contabilidade de custos; custos;
1.2. Objetivos da contabilidade de custos; = Reconhecer as principais nomenclaturas da
1.3. Comparagao entre a contabilidade financeira e a contabilidade de custos;
contabilidade gerencial. = Reconhecer e comparar os métodos de
2. Conceitos e classificagdo de custos custeio por absorgao, variavel e ABC.

2.1. Conceituagdo de gastos, custos, despesas,
investimentos e perdas;

2.2. Custos apropriados em relagdo ao critério de
alocagéo: direto ou indireto;

2.3. Custos apropriados em relacdo ao volume de
producdo ou nivel de atividade: fixo, variavel e
semi-variavel.

3. Métodos de custeio

3.1. Caracteristicas do custeio por absorgao;

3.2. Caracteristicas do custeio baseado em
atividades;

3.3. Caracteristicas do custeio variavel.

Eixo Tematico 2

Conteldo programatico minimo Objetivos de aprendizagem

4. Tomada de decisao fundamentada no custeio = Analisar a relagéo custo-volume-lucro para
variavel determinagdo do ponto de equilibrio,
4.1. Analise da relag&o custo-volume-lucro; margem de seguranga e grau de

4.2. Determinag&o do ponto de equilibrio; alavancagem operacional;
4.3. Avaliacdo do mix de vendas; = |dentificar as potenciais distorcbes que o
4.4. Apuragdo da margem de seguranga e do grau de rateio arbitrério do custeio por absor¢do
alavancagem operacional. pode causar na avaliagdo da margem de

produtos.
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Eixo Tematico 3

Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
Tomada de decisdo fundamentada no custeio | = Identificar o conceito de custeio baseado em
baseado em atividades atividades;
5.1. Aceitar oferta especial de compra; = Definir drivers;
5.2. Produzir ou adquirir; = Analisar a tomada de decisdo com o ABC.
5.3. Eliminar linha de produg&o.
Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

Formagao de precos baseada em custos
6.1. Apuracao do custo para precificacio;
6.2. Impostos incidentes sobre o faturamento;
6.3. Analise de mark-up;

6.4. Analise da taxa de retorno do investimento.

Determinar o prego de venda baseado em
custo através da analise de mark-up e do

retorno de investimento.

Bibliografia Bésica |

COELHO, Fabiano S. et al. Gestao de custos. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

Bibliografia Complementar |

Sao Paulo: Atlas 2010

volume-lucro. S&o Paulo: Atlas, 2013.

PEREZ JR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis M; COSTA, Rogério G. Gestao estratégica de custos.

SARDINHA. José Carlos. Formagado de preg¢o: uma abordagem pratica por meio da anélise custo-
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Detalhamento do MODULO FECHAMENTO

Disciplina Carga horéria
1. Desenvolvimento de Carreira 24 h/a
Area Subarea
Pessoas Carreira e Desenvolvimento Pessoal
| Ementa |

Tendéncias na gestdo de carreira. Qualidade de vida e empregabilidade no mundo atual. Autoconhecimento e
carreira. Intraempreendedorismo como diferencial competitivo. Etica e carreira no contexto globalizado. Gestéo de

networking. Marketing Pessoal. Gestdo de conflitos de interesses. Modelo de Negocios Pessoal — Business Model

You.
Eixo Tematico 1
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
1. Carreira = Discutir conceitos, evolugéo, tipologias e propdsitos de
1.1 Contextualizagao; carreira;
1.2 Tendéncias na gestao de carreira; = Reconhecer tendéncias e identificar possiveis caminhos
1.3 Qualidade de vida, adaptabilidade e para a evolugéo da carreira;
empregabilidade no mundo atual. = |dentificar tendéncias e desafios do mercado de
trabalho;
= Reconhecer diversos cenarios do mundo corporativo e
saber lidar com a volatilidade e instabilidade.
Eixo Tematico 2
Conteudo programatico minimo Objetivos de aprendizagem
2. Carreira e desenvolvimento pessoal = Reconhecer elementos que auxiliam a auto avalia¢éo
2.1 Instrumentalizagao para viabilizar da trajetoria profissional para a elaboragdo de um
reflexdes individuais: projeto individual de carreira e de vida;
autoconhecimento; = Refletir sobre o comportamento intraempreendedor
2.2 Intraempreendedorismo como um como vantagem competitiva;
diferencial competitivo; = Reconhecer a importancia da postura ética na carreira.
2.3 Etica: Cadigos e leis de conduta.
Eixo Tematico 3
Conteudo programético minimo Objetivos de aprendizagem
3. Carreira e fatores intervenientes = Definir formas de ampliar redes de relacionamento em
3.1 Gestéo de networking; potencial, sabendo distinguir e usar estrategicamente
3.2 Gestdo de conflitos de interesses; para a evolugdo da carreira;
3.3 Marketing Pessoal.
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= Priorizar objetivos na condugao de conflitos e mediagao
de interesses;

= Reconhecer o impacto que vocé causa, além do
resultado que vocé produz: imagem pessoal e imagem

comportamental.

Eixo Tematico 4

Conteudo programético minimo

Objetivos de aprendizagem

4. Plano de desenvolvimento pessoal
4.1 Lideranca e Resiliéncia como
competéncias-chave;
4.2 Modelo de Negocios Pessoal -

Business Model You.

= Reconhecer competéncias-chaves® para a gestdo da
carreira e desempenho profissional em ambientes
complexos;

= Conhecer 0 modelo de Negécios Pessoal — Business
Modelo You,

= Relacionar pressupostos de carreira para desenvolver e

planejar a evolugdo pessoal e profissional na linha

temporal.

Bibliografia Basica |

Bibliografia Complementar |
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Detalhamento do MODULO: Elaboragéo de TCC

Disciplina
1. Orientagdo de TCC - FCA

Area Subérea
Metodologias e Ferramentas Metodologia de Pesquisa
| Ementa |

Principios da metodologia cientifica para elaboracdo de trabalhos académicos. Métodos de pesquisa. Técnicas
basicas para pesquisa bibliografica. Uso de padrdes de referéncia (ABNT). Elaboragéo de anteprojetos, projetos

e trabalhos finais de produgéo académica. Plano do TCC.

Objetivos de Aprendizagem

= Reconhecer os principios da metodologia cientifica para elaboragao de trabalhos académicos;
= Usar padrbes de referéncia (ABNT) para desenvolver anteprojetos, projetos e trabalhos finais de
producao académica;

= Selecionar métodos de pesquisa e técnicas basicas para pesquisa bibliografica.

Metodologia

Existirao dois formatos de realizacéo da orientagéo de TCC:
= Inicialmente, apenas no formato presencial: no qual a orientagdo metodoldgica e de contelido ocorrera
presencialmente, sem utilizagdo do e-class.
= Posteriormente, on-line: no qual o orientador utilizara as funcionalidades disponiveis no e-class para
realizar as orientagfes, bem como acompanhar a evolugao dos alunos. Estara também disponivel ao

aluno contetdo on-line, referente a parte metodoldgica.

| Bibliografia |
= MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 9. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2007.
= SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgéo do conhecimento. 7. ed. Rio de

Janeiro; Lamparina, 2007.
= VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao. 14. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.




